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东省立医院始建于1897年，迄今已有105年的

悠久历史，是一所集医疗、教学、科研和预

防保健、指导基层等任务于一体的省绒综合性医院一

现有在职职T l 939人，其中高级职称人员340余名．

具有博士学位人员l 36名，编制床位I 324张；医院年

平均门珍量l 30万人次，年出院病人2 57万人次j没

临床和医技科室54个，其中泌尿外科、妇产科、儿

科、心血管研究治疗中心、消化内科、呼吸内科、

小]Lgb科等科室是山东省医药卫生重点学科；医院还

没有山东省生殖医学研究中心、山东省疼痛临床研究

中心等12个省级医学研究中心；为适应现代医学发展

和满足不同层次人员医疗需求而新建并发展起来的生殖

医学中心、PET—CT诊疗中心、健康在体中心等8个

诊疗中心正以其独具的优势挤身周内和省内一流行列。

IJI东省立医院同时还是山东大学的临床医学院，各临

床科室均没有教学研究室，现有硕士点28个，硕士生

导师1 52名；博士点I 8个．博上生导师34名．拥有

博士后流动站，博士后在站人员9名。

医院领导高度重视医院科技I‘作，主要领导抓科

技，成立了科技外事处，召开丁两届科技大会，为

实施“科技兴院”战略奠定了坚实的基础，使院科

技教育￡作有了较快发展。

一、加大科技投入，改善科技支撑条件

资金投入是医院发展的物质基础，是医院科技发

展的必要条件。为此，医院专门设立r科技基金，每

年拨出300万元，用于科技的发展，设立r博上导师

基金，留学回国人员基金，院内计划基金，院内博

士基金，对于分配来院[作的博士人员给予2万元的科

研启动经费，并专门设立r院内重大技术项日科研基

金，医院每年确定一项重大技术项目或联合攻关项

目，根据课题情况，给予30万元以上的启动经费，并

结合现有的研究基础和专业、人／r优势．选择儿个医

学科学前沿且与防病治病密切结合的重大课题，集中

资金扶持，建立课题首席专家负责制，进行联合攻

关，努力搞出高水平科研成果。

医院加强了中心实验室的建设，投入2000多万元

改建了科研楼，购置了先进的仪器设备．初步形成r

医院的科研中心，万元以上设备26台．其中进口仪器

1 8台，投资额占总数的93．8％，并在国内率先开展r

肿瘤患者Yo、Hil、Ri抗体的检测，该方法特异性强、

准确性高，使癌症提前3—5个月甚至3—5年就能预

测到，对肺癌、卵巢癌、前列腺癌、乳腺癌、子

宫内膜癌、淋巴癌等恶性肿瘤的早期发现有重要价

值。另外+引进的德国UR01MMuN制剂中心的生物

薄片新技术，可开展近200项特殊检测项目．一滴血
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清町检测多种抗体，使自身免疫性疾病和感染性疾病

的免疫荧光检测简单易行，其潜在的诊断价值对众多

患者的有效治疗有重要意义。今后五年医院准备再拿

出1000万元，用于中心实验室的建设，争取建设成为

一个开放性的综合性省重点实验室。

另外，投资了80万元改造、完善、提高了，医院

访问围际互联网的性能及速度，建成r全省首家医疗

机构的小区联网，通过宿舍联网，医院职I‘可叭在家

查询医院的医学文献，访问Internet，加强了与国外的

医学交流，并投资20余万元建立了计算机图书管理系

统，代替r罔书借阅、采编、流通、管理的手工操

作，职工在办公室或家中就能查阅图书。近期医院还

将投资1 500万元完善、更新信息网络系统，提高医学

信息的更新速度，为临床医务人员的科研及信息交流

提供更好的服务。

二、加强重点学科建设。促进全面发展

目前全院有省医药卫生重点学科8个，院内重点学

科5个。抓好重点学科建设与管理是促进学术队伍建没，

加强人才培养，提高科研水平和质量、教学质量的一项

根本性工作。从院领导到职能部门以及重点学科负责人，

对重点学科建设的重要性有了充分认识，把重点学科建

设当作医院发展的战略任务来抓，都以高度的责任心来

对待重点学科建设，形成了齐抓共管的良好氛围。为保

证重点学科建设的各项_丁作落到实处，医院多次召开由

职能部r j负责人、科室主任、学术带头人参加的一系列

会}义，研究学科发展中遇到的问题，确保r重点学科建

设在医院T：作中的重要地位，强化了全院职工的重点意

识。根据卫生厅重点学科管理办法，制订了切实可行的

工作计划和发展规划，将重点学科建没纳入r科学化管

理轨道按照明确目标、突出重点、加强协作和形成拳

头的原则，医院加强r对重点学科的管理，并在人员、设

备、资金等方面实行f}贞斜政策。近年来为5个首批重点学

科增添仪器设备347台(件)，为3个第二批重点学科增

添仪器没备70台(件)，为进一步完善妇产科牛殖医学实

验室建设，扩大了实验用房400余平方米，投资500余万

元，增添仪器设备36台(件)。今年计划投资600余万元，

以加强生殖医学实验室的建没，确保其领先地位。为泌

尿外科投资400余万元，增添仪器设备41台(件)，

其中20万7÷以t：的11台(件)，其他各重点学科也都增

添r一定数量的较为先进的仪器设备。另外，在人才培

养与引进、科研立项等方面给予了重点扶持。在卫生厅

组织的重点学科评估中，院妇产科两次都为全省第一名，

儿科亦由中期评"，时的第五名卜升到r第二名，重点学

科建设取得了很大成绩，重点学科发表的论文占全院的

80％，在卜级部『j丑项的科研课题占全院的38 6％，获得
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的成果59．8％．通过抓重点学科这一关键环节，带动

了全院科技工作的顺利开展，为完成重大科技攻关课

题，提高医疗技术水平，再造新的优势学科，创造

r良好的条件，院有重点、科有特色的局面已经形

成。

三、建立健全规章制度，完善激励机制

为充分调动广大科技人员从事科研开发和成果转化

的积极性，医院制汀r《医院科技教育发展规划》及

《医院科技I‘作管理暂行办法》等9个配套相关试行文

件，加大了科技奖励力度，对获得省科技成果一等奖

或闰家级奖励的主要科研人员实行重奖，奖金10—50

万元，并在职称晋升等方面给予优惠政策，加大F中

标立题奖幅度，设立了院级成果奖、新技术引进与开

发奖、发表论文出版专著奖，并规定论文若被SCI、

1STP收人，每篇奖励5000元。放开_r科研经费管理，

课题负责人拥有科研经费的支配权。近年来，申报上

级科研课题300余项，获奖立项145项，通过鉴定的

成果132项，有92项获l级奖励，获奖成果占鉴定数

的67 5％，在省级以上专业杂志发表论文2657篇，出

版专著47部，有5篇论文分别被SCl或美国生物医学

文摘收入。妇产科生殖医学中心创立的助孕技术系列

研究，已达到国际先进水平，部分达国际领先地位，

1 999年被评为山东省十大科技成果之一，2000年I『I东

省科技进步一等奖，内分泌科的《中两医结合治疗

Graves病基础与临床研究》获2002年省科技进步⋯等

奖。小儿科开展的蘑菇伞封堵术治疗小儿先天性心脏

病的研究已达国际先进水平，率先使用阁产导管封堵

动脉导管未闭，目前正在与有关单位合作研究治疗房

间隔缺损的国产材料，以填补国内空白。泌尿外科开

展的多囊肾囊肿内引流术治疗多囊肾的研究亦达到r国

际先进水平。

“卜五”规划纲要中指出，要把改革开放和科技

发展作为动力，要把发展科技教育放在突出位置，进

一步实施科教兴国战略，振兴科技。在新的附纪单，

医院将进一步解放思想，继续坚持科技兴院，增强医

院发展后劲，继续加大科技投入，重点学科建设在资

金投入、仪器设备配置、人才引进与培养等力日i给予

倾斜和重点扶持，大力开发新技术新项目，增强医院

的市场竞争力．进一步加强实验室的建设与管理，为

高水平高层次的科研，为高精尖特色和特长技术的实验

和开展营造良好的环境和条件，为促进山东省m牛事、№

和经济、社会的发展做出新的更大的贡献．四
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